
1

STRICTLY�CONFIDENTIAL

CIEL MOBILITY
Investor Relation | Discussion Material | Oct 2023



2

본 자료는 ㈜씨엘모빌리티(이하, “회사”)와 관련된 업무상 기밀사항을 담고 있으며 회사가 제작하였습니다. 본 자료의 목적은 잠재투자자로 하여금 회사의

산업 및 사업내용, 투자에 대한 이해를 돕고 본 거래와 관련한 정보제공의 목적으로만 제공된 것으로서 위에서 명시하고 있는 이외의 목적으로 사용될 수

없으며, 투자절차와 관련된 의사결정이나 투자관련 계약에 해당하는 효력이 있는 자료가 아님을 염두 하여 두시기 바랍니다.

본 자료는 회사의 정보와 국내외 기관에서 공표한 정보를 토대로 작성하였으며, 잠재투자자가 투자 여부 결정을 위해 필요로 하는 모든 정보를 포함한다는

것을 의미하는 것은 아닙니다. 자료의 정확성이나 완전성에 대하여 명시적으로나 암묵적으로 어떠한 보증이나 확약을 제공하지 않으며, 회사는 본 자료 혹은

관련정보의 오류 및 누락에 대하여 어떠한 책임도 지지 않습니다. 특히, 본 자료에 나타난 시장전망, 사업전망 등에 대한 달성 가능성 혹은 합리성에 대하여

어떠한 보장도 제공하지 아니합니다. 본 자료를 제공함에 있어서, 회사는 잠재투자자를 위해 추가로 어떠한 정보의 제공, 갱신 그리고, 포함되어 있을지 모르는

어떠한 오류의 수정에 대해서도 아무런 의무를 지지 아니합니다.

본 자료를 수령함으로써, 잠재투자자는 이에 포함되어 있는 내용에 대하여 비밀유지의무를 가지게 됨을 동의하는 것으로 간주 됩니다.

Disclaimer
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합승
(Ride sharing)

수요대응
(Demand-Responsive)

최적운행계획 수립/운행효율 분석

최적화 기반 동적 라우팅

실시간 데이터 기반 동적 라우팅

리밸런싱

통근/통학 버스

투어/페스티벌 버스

MOD1) 버스

대절 버스

CIEL MOBILITY는사람들의다양한이동수요를적극적으로충족시키기위하여, 

기술발전단계에따른가장혁신적인수요대응모빌리티서비스를제공하는

수요대응 모빌리티 분야 1위 프론티어 기업입니다.

차량용 단말 및 호출용 단말

중앙 통합 원격 관제

1) Mobility On Demand (= Demand Responsive Transit) : 실시간 수요대응 버스
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Market Trends
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수요
기반의

연계 통합

I. Market Trends
미래 모빌리티 혁신 트렌드

전통적인 개인 이동, 합승 이동 및 이동 인프라 솔루션은 각각 C.A.S.E.1) 기술 기반으로 혁신하고 있으
며, 상호 연동하여 [수요 기반의 연계·통합] 체계로 진화하고 있음

1910년 ~ 1970년 ~ 2000년 ~ 2010년 ~2020년 ~2030년 2030년 ~

• 다분야정보융합
• 이동수단수용성증진
• 안전  연결성확보

법제도
개선

승용차

택시

횡단
보도

주차

렌터카

콜택
시

라이드헤일링
플랫폼택시

카셰어링

호출형
발렛주차

PBV

발렛
주차

자율  로봇
발렛주차

C-ITS
자율협력
주행

지능형
횡단보도

주유
호출형

충전서비스
로봇
충전

충전

버스 BIS BMS 
지능형합승
수요대응
모빌리티

모듈형
버스

스마트
BIS

UAMPM

개인
이동

합승
이동

이동
인프라

1) Connected, Autonomous, Shared, Electrified

Traditional Mobility New Mobility
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다수의 승객을 최소의 비용과 시간 내 다양한 목적지로의 이동을 가능케 하는 합승 이동 분야의 혁신
이 [수요 기반 연계·통합] 체계의 중추가 될 것임

I. Market Trends
합승 이동 솔루션의 “합승 수요대응 모빌리티”로 진화

대중교통
(Public Transit)

지능형 합승 수요대응
모빌리티

(Demand-Responsive)

통근/통학/관광
(Commuter/Chartered Bus)

합승 이동 (Group-based Mobility)

• 도시 전체의 수송 효율성 극대화

- 이동 비용, 이동 편의성 최적화

- 이용자가 수용 가능한 배차 시
간과 우회 경로 하에서 최적화

• � 승객 à � 목적지 수요예측/배
차/경로 최적화 기술 고도화

• 개인의 차량 소유 니즈 최소화, 탄
소 배출 절감, 에너지 절감

• 국가 및 도시 교통의 전체 최적화
를 위해 정부/지자체/운수사 협업

Vehicle

Platform

Technology

수요대응 모빌리티 플랫폼

Demand-Responsive Mobility

Dynamic Routing Route Optimization

Demand Forecasting AI Dispatch

Traffic Forecasting ETA Forecasting

User

자율주행차 친환경차 모듈형버스

개인 그룹 기업 지자체

…

지능형 합승 수요대응 모빌리티
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수요대응 1.0 수요대응 1.5 수요대응 2.0 수요대응 2.5 수요대응 3.0

2013 ~~ 2012 2017 ~ 2018 ~ 2019 ~ 2025 ~

합승 이동의 수요는 초기 단순 단체 왕복에서 통근·통학, 크라우드 소싱, 실시간 이동 수요 대응 등으로
진화하고 있으며, 이에 따라 기술적·사업적으로 대응 솔루션이 고도화되고 있음

I. Market Trends
합승 수요대응 모빌리티의 진화

동일 목적지로
이동하는 단체

수요

분산되어 있는
통근·통학 이동

수요

플랫폼 기반으로
수집한 이동

수요

실시간으로 수집
되는 이동 수요

실시간으로 수집
되는 이동 수요

•전화로 예약하
고 특정 출발지
/도착지 왕복
운행

•경로를 생성하
여 여러 정류장
을 경유하여 운
행

•플랫폼 수집 수
요 기반의 운행
경로 생성 및
차량 배차/운행

•최적 운행경로
생성하여 차량
에 전달
•해당 경로를 따
라 유동적으로
운행

1.0

수요
형태

대응
솔루션

씨엘
모빌리티
솔루션

As of today

전세 버스
서비스

통근 버스
서비스

시스템운행관제
버스 서비스

플랫폼 기반
버스 서비스

실시간 지능형
수요대응

버스 서비스

다수단 통합 연
계 심리스 능동
이동 서비스

1) Mobility On Demand

서비스

분산되어 있는
통근·통학 이동

수요

수요대응 4.0

•최적 운행 경로
시스템 도출
•실시간 차량
관제
•실시간 운행
정보 제공

•수요량 및 이동
구간 특성에 맞
는 최적 이동수
단을 통합/능동
적으로 연계 제
공

2.0

NA

1.0 3.0 (준비중)
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지능형 합승 수요대응 모빌리티 시장은 2030년까지 연평균 약 50%이상 성장하며, APAC 지역과 통근
버스, 단거리 버스를 중심으로 빠르게 확산할 것으로 예상됨

I. Market Trends
글로벌 합승 수요대응 모빌리티 시장 규모

2.8

551.6

2017 2030E

24,100 

5,900,000 

2017 2030E

Global Demand-Responsive Transit 
Market Size
[US$ billion]

Global Demand-Responsive Transit 
Fleet Size

[Unit]

CA
GR : 5

0.3
%

CA
GR 

: 5
2.6

%

* Source : “Strategic Analysis of the Global Demand-Responsive Transit(DRT) Market”, Forecast to 2030, Frost & Sullivan

EU
R
O

PE
, A

PA
C
 D

R
IV

E
60

%
 : 

A
PA

C

도시화
(Urbanization)

교통혼잡

환경오염

다양한 교통 이슈를 해결할
수 있는 지속 가능한 모빌리
티 솔루션 (Sustainable 

Mobility) 필요

주차공간 부족

도시외 지역
대중교통 부족

성장 드라이버 시장규모 및 성장률

Short-distance dynamic
(단거리 변동형)

Commuter BUS
(통근 분야)

Short-distance fixed
(단거리 고정형)

Long-distance dynamic
(장거리 변동형)

Long-distance fixed
(장거리 고정형)

Chartered BUS
(관광 분야)

Pu
b
lic

 B
U
S

(대
중
교
통
분
야

)

20
30

년
, 

60
%

 o
f 

D
em

an
d
-

R
es

p
o
n
si

ve
 T

ra
n
si

t

주요 성장 섹터
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Business Opportunities
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시내버스

13%

12%

69%

3%
0%
3%

기업 모빌리티(통근/셔틀)를 포함하는 전세버스 시장은 전체 버스 대수의 약 43%를 차지하고 있으며, 
시장규모는 25조원을 상회하는 수준임

II. Business Opportunities
국내 합승 수요대응 모빌리티 시장

50%

6%

22%

14%

5% 3%

40%

6%

43%

7%
2%2%

2021년
총 11.6조원
[운송원가 기준]

2021년
총 9.0만대

버스 시장 규모 버스 차량 대수

공영 : 3.2천억
준공영 :
64.3천억민영(고속/시외):

23.0천억

공영 : 2.2천

준공영 :
61.9천

택시 약 9조원, 라스트마일 물류
약 7조원 등 타 모빌리티 산업 대비

대규모 모빌리티 시장

통근/통학/관광을 담당하는 전세버스
의 경우, 전국 1,634개 업체가 38.8천

대를 운영하는 파편화된 시장

운송 면허와 차량 총량제로 신규 모
빌리티 사업자의 진입 장벽이 있는

시장

2021년
총 2,573개ls

공영 : 78

준공영 :
636

운영 업체 수

1) 전세버스 운송원가는 2018년 수송실적 중 전세버스 비중에 시외버스 운송원가를 적용하여 추정

민영(전세):
25.4천억1)

민영(고속/시외):
7.7천

민영(전세):
38.8천

민영(고속/시외):
76

민영(전세):
1,783

마을버스 전세버스 시외버스 고속버스 농어촌버스
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합승 수요대응 모빌리티가 본격적으로 보급되고 있는 기업모빌리티 시장은 전체 버스 승객 이동거리
의 45.7%를 차지하고 있는 전세버스로 운영되며, 연 2조5천억원 규모의 시장으로 추정됨

II. Business Opportunities
합승 수요대응 모빌리티 주요 타겟

버스 유형별 승객거리 (Passenger Km)
[단위 Billion Km]

1) 2018년 기준 연간 이용자 수 2) 2019년 기준 통근 ·통학 목적의 전세버스 이용자 비율, 교통신문

기업모빌리티 현황

전체 버스 승객 거리의 45.7% 수준을 점유하
는 합승이동의 주요 솔루션 (COVID-19 

Effect가 없는 2019년 기준)

기업 모빌리티를 담당하는
전세버스의 68.1%2)는 통근/통학으로

활용하는 버스로 추정

연간 371백만 건1), 일 100만 건 이상이 이용
하는 대규모 합승 수요대응 모빌리티 시장

6.8

37.2

18.7

52.8

2019

고속 시내 시외 전세

Total : 115.5

(45.7%)

68.1%2)

통근/통학

25.4
천억원

전세버스
시장규모

전세버스 시장은 25.4천억원 규모이며, 통근/
통학은 17.3천억원 규모로 추정



13

II. Business Opportunities
기업모빌리티 시장 경쟁현황

• 전국 1,634개 업체가 차량 38,804대를 운영하는 파편화
된 시장 (업체당 평균 23.7대 운영)

- 50대 미만 보유업체가 전체의 89%

- 20대 미만 보유업체가 전체의 37.2%

• 소수의 대형사업자가 대기업 통근버스를 수주하여, 직
영 차량과 중소사업자 차량을 공급하여 운영하는 형태

• 통근버스 분야 최대 사업자인 K사의 경우, 직영 차량 100여
대로 각 지역의 중소사업자 버스를 활용하여 전국 사업 전개

• 상위 10여개 사업자만 연매출 100억원 대이며, 전체 사업자
의 평균 매출은 27억원 수준

• 통근 수요대응 시장의 KSF는 직영 차량의 무조건적인
확대가 아닌, 플랫폼 기술 기반으로 중소 전세버스 사업
자와 Win-Win할 수 있는 관계 구축

전세버스 경쟁 현황

1,000 

480 

385 

284 263 

169 168 
122 111 108 

K사 N사 Z사 D사 O사 B사 P사 KK사 G사 DW사

전세버스 경쟁업체 매출 분포
[2022년 기준, 단위 : 억원]

산업평균

27억원

업계 1위 K사는 전체 매출 중 전세버스
관련 매출 1,000억원으로 추정1)

• 전국 사업을 전개하는 사업자는 최대사업자인 K사외에
는 부재하며, 소재지 인근 지역 사업 위주로 영세하게
운영 (기술적 역량 미흡)

기업모빌리티 공급망인 전세버스 시장은 1위 업체 MS가 약 4%수준이며, 영업력/기술력이 없는 1.6천
개 이상의 중소업체로 파편화되어 있어 기술/서비스 혁신으로 시장지배력 확보 기회가 큰 시장임

1) 전세버스 업계 내부 추정

MS 3.94%
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II. Business Opportunities
합승 수요대응 모빌리티 시장 기술 현황

모빌리티 기술의 급격한 발전에서 버스는 택시 헤일링, 라스트마일 물류 등 타 모빌리티 서비스 대비
가장 뒤쳐저 있어 기술 혁신을 통한 시장 장악 효과가 매우 클 것으로 기대

1세대(전통적 운송사업)

예약/호출 모바일 호출

대면 계약 모바일 계약

비연결 커넥티드

최적 경로

중앙관제

운행 경로

관제

모바일 예약전화예약배회탑승

대면계약 모바일 결제/발권

차량IoT

인공지능 최적화동적 라우팅

중앙관제 시스템 인공지능 관제

전세/시내/시외
버스 à DRT 버스

콜택시 à 택시 헤일링

트럭중계 à 지능형물류

Tech. Gap

효율화/
최적화

이용자
편의

버스

택시

물류

2세대(모빌리티 플랫폼) 3세대(인공지능)

자율주행운전자 주행 자율주행

엣지 컴퓨팅

비용절감
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II. Business Opportunities
합승 수요대응 모빌리티 시장 포지셔닝

합승 수요대응 모빌리티를 위한 버스 시장은 면허(규제)와 운행실적 등의 사업적 진입장벽으로
Tech기업들의 진입이 어려우며, 기존 운수사업자의 경우는 모빌리티 기술 격차의 극복이 어려움

•운송사업 면허

•운송사업 경험

•운행 실적/업력/평판

•고객사 네트워크

•협력사 네트워크

•보유차량

200여개

600여개

800여개

(50대 이상 보유업체)

(20~50대 보유업체)

(20대 미만 보유업체)

모빌리티플랫폼
K사, T사 등

•운송 데이터

•관제 기술

•운행 최적화 기술

•공급망(기사)관리

•라우팅 기술

•수요예측기술

합승이동 수요대응 기술

전
세

(통
근

/통
학

) 
사
업

역
량

Low High

Lo
w

H
ig

h

사업적
진입 장벽

기술적 진입 장벽
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Business Model
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씨엘 모빌리티는 여객운송서비스에 기술(지능형 수요 대응 모빌리티 플랫폼)을 결합하여
새로운 가치를 제공하는 ‘수요대응 모빌리티 플랫폼 운송사업/가맹사업’을 전개하고 있음

씨엘모빌리티 사업모델
III. Business Model

수요대응 모빌리티 플랫폼 운송사업 (Phase I) 수요대응 모빌리티 플랫폼 가맹사업 (Phase II~)

운송플랫폼과 차량을 확보하여 유상 운송 서비스를

직접 제공

• 차량 : 직영 차량, 협력업체 차량(파트너쉽)

• 매출 인식 : 운송 계약, 탑승권 매출

• 브랜드 : MOBBLE 통근, MOBBLE MOD

운송플랫폼을 통하여 버스/운수사를 가맹점으로 모집
하여 가맹점에 의뢰하여 유상 운송 서비스를 제공

• 차량 : 가맹 차량

• 매출 인식 : 운송 계약, 탑승권 매출, 가맹비

• 브랜드 : MOBBLE 통근, MOBBLE MOD, MOBBLE 투
어, MOBBLE 페스티벌, MOBBLE 대절

공급차량 확대로
시장 영향력 강화

대금 선지급
서비스 제공을
통한 가맹 유인

지능형 수요대응 모빌리티 플랫폼

최적노선
분석/설계

교통흐름
예측

탑승수요
예측

지능형
배차 라우팅

통합관제

여객운송서비스

모빌리티 통합 관제 차량 운행 관리
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• 노선형 예약 수요
• 배차·노선 최적화 주기 : 하루 이상

• 자유 노선 실시간 수요
• 배차·노선 최적화 주기 : 실시간

• 자유노선 예약 수요

• 자유노선 예약 수요

• O2O

III. Business Model
세부 제품과 서비스

MOBBLE
통근

MOBBLE
MOD

MOBBLE
투어

MOBBLE
페스티벌

MOBBLE
대절

MOBBLE
솔루션

노선최적화

탄소저감 분석

운행
효율
분석

최적
운행계획
수립

FMS 실시간
수요대응
시스템

수요기반
노선 최적화

운행관제
배차

직원/학생
이동

실시간
호출

예약

실시간 동적
최적 경로
생성

운행관제
배차 승객이동

여행
상품등록 상품구매 배차 여객이동

페스티벌
상품등록 상품구매 배차 여객이동

단체이동
수요

역경매
낙찰 배차 단체이동

씨엘 모빌리티는 지능형/실시간 수요 대응 시스템을 통하여 다양한 형태의 합승이동 서비스를 고도화
하여 제공하고 있음

통근, 통학 버스

기업 내부 셔틀, 대중교통, 교통약자 이동, 관광지 이동

여행용 크라우드 소싱 버스

축제행사 참여용 크라우드 소싱 버스, 차량내 이벤트

전세버스 역경매

• 솔루션 판매 및 라이선스

Planning & Analysis, 수요대응 버스 운영 솔루션1

2

3

4

5

6
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각 제품과 서비스의 특성에 따라 ‘차량 운행 비용’, ‘통합운영센터 비용’, ‘플랫폼 라이선스’, ‘플랫
폼 가맹수수료’, ‘차량 탑승료’, ‘솔루션 판매 매출’ 등 유효한 수익모델을 적용하고 있음

III. Business Model
제품 및 서비스별 수익모델

1) MOD (Mobility on Demand), AMOD (Autonomous Mobility on Demand)

수익
모델

사업
내용

고객

MOBBLE MOD MOBBLE 솔루션

차량 IoT 서비스
라이선스 매출

차량 IoT 솔루션
판매 매출

기업 MOD 버스 사업

DRT 버스 사업

중앙정부

지방자치단체

기업

MOBBLE 통근

차량 운행 비용

산단 셔틀버스 사업

기업 통근버스 사업

기업

통합운영센터 비용

산업단지 관리기관

학교 셔틀버스 사업

MOBBLE 투어

차량 탑승료

여행 모빌리티
운영사업

지방자치단체

탑승객

MOBBLE 페스티벌

행사셔틀 운영사업

지방자치단체

페스티벌 주체

탑승객

MOBBLE 대절

전세버스 중계 사업

민간 단체 고객

차량 IoT 서비스
제공 사업

차량 IoT 솔루션
판매 사업

전세버스 중계수수료

여행사 여행사

학교/학원

플랫폼 라이선스

차량 운행 비용

통합운영센터 비용

차량 탑승료

플랫폼 라이선스

AMOD 버스 사업

투어상품 판매수수료

차량 탑승료

티켓 판매 수수료

운수사

플랫폼 가맹수수료

플랫폼 가맹수수료
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안정적인 운송사업 공급망과 플랫폼 기술의 고도화를 통해 고객에게 차별화된 가치를 제공하고, 더불
어 공급처인 협력/가맹사업자의 가치도 충족하는 선순환 모델로 성장하고 있음

III. Business Model
수요대응 모빌리티 플랫폼 운송/가맹사업

수요대응 모빌리티 플랫폼 운송/가맹사업 구조 핵심 가치

통합 모빌리티
운영센터

직영 버스
(전기 버스로 전환)

가
맹
운
수
사

가
맹
운
수
사

가
맹
운
수
사

1

3 2

• 씨엘모빌리티의 직영 차량 및 가
맹 운수사를 통한 안정적인 버스
공급

• 운행 최적화를 통한 버스 운영
예산 절감

• 전기버스 전환 및 운영 효율화로
ESG 경영 기여

• 임직원들의 안전하고 편의성 높
은 이동 제공

• 전기버스 전환, 규모의 경제를 통
한 원가 절감

• 플랫폼 및 시장 지배력 확보를
통한 안정적 일감 제공

• 선지급서비스를 통한 빠른 정산

4

수요처
가치

학교 그룹기업 산업단지

공급처
가치

운송
사업

플랫폼
기술

고객 개인

4

1

2

3

가
맹
운
수
사

지능형 수요대응 플랫폼

최적노선
분석/설계

교통흐름
예측

탑승수요
예측

지능형
배차 라우팅

통합관제
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Core Competencies
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합승 수요대응 모빌리티 분야에서 10년 이상 축적된 플랫폼 기술과 운송사업 경쟁우위 요소를 기반으
로 국내 수요대응 버스 시장에서 시장 지배력을 지속적으로 확대해 나가고 있음

IV. Core Competencies
씨엘모빌리티의 경쟁우위 요소

축적된 운영 노하우
10년 +

축적된 고객
354개사 +

축적된 평판·신뢰
수상·표창 5회 +

축적된 데이터
106억 건 +

검증된 시스템 안정성
3,385대 +

플랫폼 기술역량

자체 운수사 보유 및
안정적인 차량 공급 역량

승무사원 실시간 소통 체계를 포
함한 차량 통제 역량

안전운행을 위한 환경 및
체계 구축 역량

사고 등 상황대응 역량

고객응대 및 품질개선 역량

전용 단말 및 차량 개조 등 HW 
개발 공급 역량

최적 운행 방안 제안 및
운행 효율 분석 컨설팅 역량

플랫폼 기술 경쟁우위 운송사업 경쟁우위 CIEL’s 핵심역량
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씨엘모빌리티는 플랫폼 기술과 운영 및 서비스 체계가 조화된 통합 솔루션을 보유하고 있으며, 이를
기반으로 최적의 지능형 수요대응 버스 서비스를 제공하고 있음

지능형 수요대응 버스 통합 솔루션

지능형 수요대응 버스 플랫폼
운영 및 서비스기

술
체
계

최적운행계획
수립 및 분석

최적화 기반
정적 라우팅

실시간데이터
기반 동적 라우팅

리밸런싱

수요대응버스
전용 단말

수요대응버스
호출 단말

중앙 통합
원격 관제

• 최적화 : 노선, 정류장 위치, 차량대수

• 예측 : 탑승수요, 교통흐름

• 분석 : 운행 효율, 시나리오 기반 계획 시뮬레이션, 디지털 트윈 시각화

• 고정 노선형 수요대응버스 라우팅

• 자유 노선형 실시간 수요대응버스 라우팅

• 공차 최적 재배치

• 운전자 단말 : 내비게이션

• 승객용 단말 : 예약 승객 인증 및 결제

• 디스플레이 단말 : 실내 운행 정보 안내, 좌석 개인화 안내, 외부 광고
및 안내

• 기타 단말 : 통신, 위치 감지, 내외부 상황 감지, 자율주행 모듈 제어

• 사용자용 앱, 호출 벨, 키오스크

• 무제한 수요대응 버스 운영 지역 및 관제 대수 추가 가능한 확장성

• 자체 운수사 보유

• 고객 응대 매뉴얼

• 사고 대응 매뉴얼

• 교육체계

• 안전운행을 위한 근무환경

- 휴게시간 및 시설

• 고객만족 서비스 체계

- 통일된 컨셉의 디자인
적용 차량 래핑

- 승무사원 유니폼 착용

통합모빌리티운영센터
(IMOC) 및 전담조직

IV. Core Competencies
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세계 최고 수준의 인공지능 예측 및 라우팅 기술을 기반으로 하는 디지털 트윈 시스템과 연계하여 수
요 대응 모빌리티 운영 시스템의 성능을 지속적으로 강화하고 글로벌 경쟁력을 확보해 가고 있음

IV. Core Competencies
인공지능 기반 핵심 기술

모빌리티 패턴 환경 변수 도로 정보

수요 예측 모델 배차 & 라우팅 모델 도착예정시간 계산 모델

가상 수요 생성 동적 배차 운행 시뮬레이터

가상 주행 동적 라우팅

최적 운영 조건 도출

서비스 운영 계획 수립

교통흐름 예측모델

`

데이터(과거/실시간)

DL/ML/RL 모델

디지털 트윈

모빌리티 시스템

분석/리포트

저장소

시스템 성능 분석

시뮬레이션 시각화

모델
성능
강화



25

연구소를 넘어 실제 서비스 운영을 통해 얻은 노하우와 누적된 데이터를 다양한 알고리즘 등 기술 개
발 및 검증에 활용하여 최적의 결과를 도출할 수 있도록 지속적인 고도화를 추진하고 있음

IV. Core Competencies
핵심 기술의 세부 구성

Level 1 Lever 2 문제점 설명 적용기술 특허보유

최적화/예측
알고리즘

다수 합승에 따른
최적 배차

예측 ETA
알고리즘

리밸런싱
알고리즘

조합 최적화
알고리즘

수요예측
알고리즘

대중교통 수단으로서의
정시성 담보

수송 효율성, 운행 효율
극대화

노선/준노선형에 대한
수요 대응

수송 효율성, 최적 운행
정책 수립

•다수 합승에 따른 실시간
경로 생성 및 배차

•대규모 차량 Fleet 실시간
제어

Extended
Beta-skeleton

Algorithm
특허등록

(10-2533598)

특허등록
(10-1591451)

특허등록
(10-1933522)

통상실시권
(UNIST 기술이전)

AI강화학습

HGS-PDP 
Algorithm

AI딥러닝

AI강화학습

•교통량 예측정보를 활용, 정확
한 도착 시간 확보

•공차 방지 및 수요예측 연계 차
량 재배치

•확정 수요(통근/통학)을 위한
운행 경로, 배차, 공급 최적화

•출발지, 목적지 수요예측

다수 실시간 호출에 따른 실시간
동적 경로 생성 및 배차 효율성

확보

분석/시각화
시스템

•수단 전환 탄소절감연산
•에너지 전환 탄소절감연산
•운행 최적화 탄소절감연산

계획수요예측

운행시뮬레이션

운행효율분석

운행계획수립

탄소절감방안도출 특허출원
(10-2022-0188307)

인구 분포, 이동패턴, 교통수요
기반 최적 운행 계획 수립

•수단 전환 수요 예측
•최적 공급 계획 수립

실제 데이터와 가상데이터를 적
용하여 운행 상황을 시뮬레이션

•가상 운행 시뮬레이션
•최적 운행 조건 분석

운행 결과 데이터 분석과 효율적
인 운행방안 도출

•사용자 편의성, 수송 효율 분석

수단전환예측
모형

수요 분석, 계획수요예측 결과를
반영한 최적 운행 계획 수립

•최적 투입차량(용량) 수 제안
•최적 승/하차 위치 설정
•최적 운행 권역 산출

수송수단의 효율적 운행을 통한
탄소저감 방안 도출

Data Mining 
Data fusion
WebGL2 시

각화
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인공지능 기술 및 다양한 데이터의 실시간 활용을 통한 높은 수준의 라우팅 최적화가 가능하며, 대규모
차량 집단을 실시간 제어할 수 있는 성능을 보유하고 있음

IV. Core Competencies
기술 경쟁력 – AI/데이터 기반 최적화

정교한 데이터 모델링 데이터 기반 실시간 최적화 대규모 확장성 확보

• AI 기반의 정교한 수요예측 모델

• AI 기반의 정교한 교통흐름 예측모델

• 정교한 예측 데이터를 활용한
인공지능 라우팅 모델의 구축 및 지속
학습 개선 인프라 확보

• 현실과 유사한 고품질 예측 데이터 및
실제 데이터를 통합적으로 활용하여
학습된 AI 모델 활용

• 다양한 종류의 리얼타임 데이터를
활용한 실시간 최적 라우팅 및 배차
방안 제시

• 대규모 차량 Fleet 실시간 제어

• 제한없는 대수 추가 및 Fleet 추가
지원

• 세계 최고 수준의 경쟁력 및 글로벌
확장성 확보

인공지능
라우팅 모델

인공지능
수요예측

모델

인공지능
교통흐름
예측 모델

실시간
수요 데이터

실시간
교통 데이터

실시간
이벤트
데이터

인공지능
라우팅 모델

대규모
Fleet 제어

대규모
Fleet 제어
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수요대응 모빌리티 서비스 기술은 사전예약, 실시간호출 등 다양한 형태의 이용방식과 사내 셔틀, 산
업단지 통근 버스, 실시간 대중교통 등 다양한 이동 목적에 대응할 수 있는 확장성을 보유하고 있음

IV. Core Competencies
기술 경쟁력 – 모빌리티 서비스 기술의 확장성

지능형수요대응모빌리티서비스

실시간
수요
대응
버스

실시간 호출을 통해 이용자가 원하는
승·하차지를 자유롭게 운송

예약
수요
대응
버스

사전 예약 호출건을 그룹핑하여
효율적이고 신속하게 운송

통근/통학
페스티벌여행

기업셔틀
대중교통

대중교통형
• 인천 I-MOD
• 검단신도시 I-MOD/MODU
• 서울 중구 거점 연계 MOD

관광형
• 강원도 강릉 관광형 MOD
• 강원도 인제 관광형 MOD
• 충청남도 아산 워케이션 MOD

교통복지형
• 화천 스마트 안심 셔틀
• 군위 행복 콜버스
• 울산 교통약자 포용형 MOD

산업단지형

• 세종 잡아타
• 대구수성알파시티

자율주행형

• 시흥 자율주행 마중서비스
• 울산 자율주행 MOD

“관광지와 주차장/상권을 연
결하여 관광객의 자유로운 이

동 보장”

“학생, 노인, 환자 등 교통약자
들의 교통편의 증진과 안전한

이동”

“외곽지역에 위치한 산업단지
통근 및 대중교통 환승 편의”

“혁신적 교통수단 제공으로
불편한 대중교통서비스 개선

＂

“도시개발 단계에서 발생하는
대중교통 수요/공급 불균형

해소”

페스티벌여행형

• 인제군 빙어 축제 버스 등
• 부산국제록페스티벌 등

“지역 축제/여행 방문객에게
편의성 높은 예약 기반 이동

수단 제공”

통근/통학형

• 대한항공 등 대기업 통근버스
• 통근버스 통합관리 IoT 솔루션

“기업 임직원의 편의성 높은
출퇴근을 위한 이동수단 제공”

기업
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통근버스, MOD 버스 운송사업을 직접 수행하면서 ‘운수 사업 면허’, ‘서비스 운영’, ‘차량 운행’까지
모든 영역의 노하우와 인프라를 보유한 국내 유일한 기업임

IV. Core Competencies
운송사업 경쟁력 - 면허/차량(운수사)/서비스운영

• 통합 모빌리티 오퍼레이션센터1)

- 다양한 MOD 버스 운영을 통제하고 관리

- MOD 버스 운행관제, 오퍼레이터 및
승무사원 교육/양성, 고객센터

• 수요대응 모빌리티 운행을 위한
운수사 보유

- ㈜셔틀콕모빌리티 (자회사)

• 여객자동차 운송사업 면허 보유

- 15인승 22대, 45인승 3대

• 수요응답형 교통수단 운송사업 면허
보유 (국내 최초)

• 규제 특례(Regulatory Sandbox) 확보

-대상지역 무제한

-버스 외부에 광고 서비스

1) IMOC (Integrated Mobility Operation Center)

운수면허

운영센터

운수사

지능형 수요대응 모빌리티 플랫폼 운영 역량

• 운영 및 서비스 체계

- 운영센터

- 운영메뉴얼

- 평가지표�
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국내 최초/최대실적을 보유하고 있는 수요대응 운송사업 역량은 인천/대구/세종/울산 등 주요 지자
체와 대항항공, 쿠팡, 현대모비스 등 국내 유수 대기업으로부터 검증됨

IV. Core Competencies
운송사업 경쟁력 - 수요대응 모빌리티 분야 국내 최초, 최대 실적 보유

운행차량 이동거리 이용고객운행차량 등록노선 이용고객

3,385대
등록차량 4,702대

14,752개
정류장 50,162개

523,595명 54대
등록차량 4,702대

4,185,324Km 545,548명
가입자 72,403명

MOD통근

• 2019년 부터 대중교통 분야의 수요응답형 버스를 국내
최초로 상용화

• 2020년 이후 관광분야, 산업단지, 자율주행 등 다양한
분야의 수요응답형 버스 서비스를 상용화

• 2022년말 현재 국내 최대 실적 보유 중이며, 국내 경쟁사는
솔루션 제공에 그치는 수준

• 서비스 브랜드 : I-MOD, MODU, 강릉패스, 잡아타, 
행복콜버스, h-ium, 마중 등

• 2012년 Connected Car IoT기술 기반 셔틀버스 운행 최적화
솔루션을 국내 최초로 상용화

• 현대차그룹, LG그룹, 대한항공 등 354개 기업에서 MOBBLE 
통근 및 MOBBLE IoT 서비스 플랫폼 사용중

• 대한항공, 현대모비스, 모트렉스 등 142개 운영 노선은 통근
차량을 직접 공급/운영하는 위탁 서비스 제공 중

• 서비스 브랜드 : MOBBLE 통근, 헬로버스, 셔틀콕

국내최초 대중교통 / 관광 / 산업단지 / 자율주행 MOD

국내1위 국내1위

국내최초 플랫폼 기반 통근 / 공유형 통근
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지속적인 플랫폼 기술 고도화를 위하여 국내·외 산업계/학계/스타트업 등 다수의 기관과 첨단 교통
기술 R&D 협업 체계를 구축하고 있음

IV. Core Competencies
지능형 수요대응 모빌리티 플랫폼 고도화를 위한 R&D 협업 체계

동적경로/배차알고리즘

강화학습기반차량재배치 알고리즘

딥러닝기반수요예측 알고리즘

딥러닝기반도로교통예측 알고리즘

빅데이터기반시뮬레이션/분석 시스템

커넥티드카 IoT 시스템

모빌리티서비스 시스템

지능형배차엔진

트립플래닝 시스템(멀티모달, 마스)

…

•현대자동차

•KT

• SK플래닛

• LG유플러스

•롯데정보통신

•다임리서치

산업계

•KAIST

•아주대학교

•한남대학교

•울산과학기술원

•CCSU1)

학계

•오믈렛2)

•Alchera Data Tech.3)

•오토너머스에이투지

•DGB 유페이

•에이텍모빌리티

R&D 스타트업

1) Central Connecticut State University 2) KAIST 박진규교수, Florida대학교 권창현 교수 공동창업

아산시 강소형 스마트시티 사업 공동 주관

인제군 스마트관광도시 조성 사업 컨소시엄

헬로버스 서비스를 위한 특화된 IoT 전용 요금제 공동 개발

부산시 대중교통 결제 시스템 구축 및 운영에 대한 컨설팅

강화학습기반군집형물류로봇관제및운행최적화기술이전

스마트시티챌린지사업, 거점형스마트시티사업공동주관

산업/시스템 공학과와 강화 학습 최적화 에이전트 개발 협력

교통시스템 공학과와 국토교통 국제협력 연구개발 사업 공동 주관

빅데이터 응용학과와 디지털트윈을 이용한 교통 시각화 기술

인공지능 기반 경로 탐색 기술

국토교통 국제협력 연구개발 사업 협력

OR과 강화학습 기반 라우팅 엔진을 이용한 경로 및 배차 최적화 기술

강화학습기반계획수요예측기술

국내 최고의 자율주행 자동차 연구개발 스타트업

통합 환승 위한 앱기반 교통 결제 서비스 개발

태그리스 교통 결제 단말 및 앱 개발

3) UK AI Start-up
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Strategic Direction



32

공급
규모

기술력

V. Strategic Direction
씨엘모빌리티 전략 방향성 #1 - 기업모빌리티 석권 (초격차 전략)

지능형 수요응답 모빌리티 ‘기술 경쟁력 강화’와 ‘운송사업 경쟁력 강화’를 통해 기존운송사업자 뿐만 아
니라 Tech 기업 등과 같은 신규경쟁사도 따라올 수 없는 초격차를 형성함

600여개

800여개
(20~50대 보유업체)

(20대 미만 보유업체)

여객자동차
운수사업

시장 진입장벽

•운송사업 면허

•운송사업 경험

•운행 실적/업력/평판

•고객사 네트워크

•협력사 네트워크

•보유차량

K사
(매출규모

1천억)

200여개
(50대 이상
보유업체)

합승이동 수요대응 기술Low High

여
객
운
수

사
업

역
량

모빌리티플랫폼
K사, T사 등

신규경쟁사

기술격차

•운송 데이터

•관제 기술

•운행 최적화 기술

•공급망(기사)관리

•라우팅 기술

•수요예측기술
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V. Strategic Direction
씨엘모빌리티 전략 방향성 #1 - 기업모빌리티 석권

사업적/기술적 경쟁우위를 기반으로 기업 합승이동 수요대응 시장 장악과 2028년 매출 5,145억
원 달성을 목표로 함

합승이동 수요대응 기술 HighLow

Lo
w

전
세

(통
근

/통
학

) 
사
업

역
량

H
ig

h

Phase I : ~2024 Phase II : ~2026 Phase III : ~2028

매출
목표

• 490억원

• 통근버스 시장1) MS : 2.83% 
수준

• 1,764억원

• MS 10.19% 수준

• 5,145억원

• MS 29.73% 수준

주요
고객사

• C사 연 매출 343억원
• K사 연 매출 30억원
• S사 연 매출 77억원

• C사 867억원
• J사 233억원
• S사 287억원

• C사 1,560억원
• J사 360억원
• S사 480억원

차량
확보

• 자차 50대

• 지입/협력사 430대

• 자차 100대

• 지입/협력사 1,230대

• 가맹사 750대

• 자차 100대

• 지입/협력사 3,430대

• 가맹사 2,250대

사업
모델

• 플랫폼 운송사업
- 직영운수사 + 협력사

• 플랫폼 가맹사업
- 가맹 확장

• 전기차 판매/충전 사업

• 플랫폼 운송사업
• 플랫폼 가맹사업
• 전기차 판매/충전 사업

전세버스
사업자

단계별
중점
전략

운송사업 경쟁력 강화 1. 차량 공급 규모/플랫폼 공급확대

기술 경쟁력 강화 (기술 격차 강화)

1) 17.3천억원 추정

2. 수익성 강화 - 전후방 연계 사업 전개
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V. Strategic Direction
추진 전략 : 운송사업 경쟁력 강화

차량 공급과 수요 측면의 Needs를 사업적/기술적 솔루션에 기반하여 실질적으로 충족시켜 고객과
운수사를 지속적으로 확대하는 선순환 구조를 구축

운송사업 경쟁력 강화 전략

전기차 중심
자차/협력사/가맹사

차량 확대

AI 등을 적용한
관제/통제/운영
기술 고도화

품질/원가 기반
공급 안정성

친환경 차량 운영

모빌리티 솔루션
보급

결제조건 개선
(선지급 서비스)

지속적인 수요 확보안정적인 일감

현금 유동성
이슈 해결

아날로그 업무 환경
고도화

안정적인 버스 공급

시스템을 통한
모니터링/관리

통근버스
운영 비용 절감

ESG 경영 추구

운행 거리/운행 빈
도 단축을 위한 노
선 및 운행 최적화

공급 확보 수요 확보 고객사 Needs협력사/가맹사 Needs

전후방사업확
장(충전, 공급, 
차고지증명, 캐

피탈등)
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V. Strategic Direction
추진 전략 : 기술 경쟁력 강화

기술진입장벽 강화를 위하여 R&D과제를 적극적으로 활용하고, 지속적인 지재권 확보, 데이터 확보, 
연구 조직 강화를 통해 기술 경쟁력을 강화하고 있음

지능형 수요대응 버스 플랫폼

기술 경쟁력 강화 전략

성공적인
국가과제 수행 및
관련 기술 사업화

지속적인
지재권 확보

지속적인 데이터
축적 및 활용

연구조직
체계 강화

인공지능 등
기술 고도화

10건 성공

3건 진행중

1건 진행예정

등록 6건1)

출원 14건

출원 준비중
24건

대구연구소

AI연구소

산학(KAIST/UNIST/DGIST 등)
공동연구네트워크

106억
건+
축적

•차량 운행

•승객 승하차

•노선 운행

•배차

•승객 메시지

•단말 제어

•차량/노선/탑승객

/정류장

+

+

데이터

1) 지능형 수요대응 모빌리티 유효 특허 Top 10 등록 기업 중 VIA, 
Toyota, UBER, Lyft, Ford 등 글로벌 기업과 함께 국내 기업 유일
(조사기관 : 세청아이피엔특허법률사무소)
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V. Strategic Direction
씨엘모빌리티 전략 방향성 #2 - 대중교통 사업확장(미래 전략)

미래 시장 확대를 위하여 교통취약지역 중심으로 확산되고 있는 MOBBLE MOD 실적을 기반으로
대중교통 영역으로 수요대응 모빌리티 서비스의 점진적 확대를 추진하고 있음

도입 단계 : 대중교통 취약지역 보완

사업모델

단계별
중점 전략

지능형수요응답모빌리티솔루션공급

1) 전국지선버스 수는 서울시의 지선버스/시내버스 비율 (49%, 2022년 기준)을 전국 시내버스에 적용

수요발굴, 시장상황대응, 관련기술개발 시장성숙에따른공급본격화

Phase I : ~2024 Phase II : ~2026 Phase III : ~2028

기업
모빌리티 석권

2.수익성 강화 - 전후방 연계 사업 전개
운송사업 경쟁력 강화 1.차량 공급 규모/플랫폼 공급확대

기술 경쟁력 강화 (기술 격차 강화)

전략 방향성 #1

대중교통
사업 확장

(미래 전략)

전략 방향성 #2

성장 단계 : 간선 대중교통 연계 성장 및
지간선 체계 개편

Sy
n
er

g
y

• 지능형 수요응답 모빌리티 솔루션 공급 사업

- 대중교통 지선버스 중심 솔루션 제공

• 수요응답 모빌리티 플랫폼 사업

- 시장 성숙 시까지 교통취약지역에 수요응답 모빌
리티 공급

수익모델

• 지능형 수요응답 솔루션 사용료

- 접근 가능 시장규모 : 22.2백억원 (지선버스 수1) X 
3.5만원(플랫폼 사용료) X 365일)

• 수요응답버스 이용료 or 운송원가



Financial Projection
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VI. Financial Projection
5개년 매출 추정

2023년 매출 187억원에서 연평균 94.0% 성장하여 2028년 약 5,145억원 수준으로 성장할 것
으로 추정함

씨엘모빌리티 매출 추정
[단위 : 억원]

270 480 1,080 2,080 3,580 5,780

3,132 4,053 5,029 6,085 7,396 9,011

운행노선
(차량) 수1)

투자 추정 및 조달 방식
[단위 : 억원]

60.0 95.0

‘23 ‘24 ‘25 ‘26 ‘27 ‘28

0.4 1.1 4.5 5.4 10.9 19.4

2.0 2.4 2.9 3.5 4.1 5.0

2.4 70.1 117.4 129.1 94.7 154.5

차량 투자
(할부선급금 30%)

설비/장비
투자

연구개발비

합계

자체
투자

투자
유치

IPO솔루션
공급차량 수2)

1) 수요응답 모빌리티 플랫폼/가맹 사업 핵심 실적(관리 지표)   2) 지능형 수요응답 모빌리티 솔루션 공급 사업 핵심 실적 (관리 지표)

147 397 
803 

1,614 

2,890 

4,809 

40 
99 

137 

150 

206 

336 

187 
496 

940 

1,764 

3,096 

5,145 

2023년 2024년 2025년 2026년 2027년 2028년

CA
GR 

: 9
4.0

%

IPO
수요응답 모빌리티 플랫폼/가맹사업

지능형 수요응답 모빌리티 솔루션 공급 사업

6.6 15.0 120.2 79.7 130.1건물/토지
(차고지 등)
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IPO 시점인 2025년 기준, 국내 사업자와 비교 시, 약 1,824억원~약 1조 1,280억원 수준으로, 
해외 DRT 사업자인 VIA와 비교 시, 약 7,144억원 수준의 기업가치를 형성할 것으로 평가함

VI. Financial Projection
기업가치 Summary 

Preliminary Indicative Valuation Summary

• VIA Transportation (가맹)

- 매출액 US$ 460 mil.

- 기업가치 US$ 3.5 bil. 

Unit: 1,000억원

2025E 매출1)

국내 기업
Comparable

해외 기업
Comparable3)

2025E 매출1)

• 카카오모빌리티 (가맹)

- 매출액 5,000억원

- 기업가치 6조원

• 동양고속 (운송)

- 매출액 377억원

- 기업가치 733억원

유사 해외 기업 PSR 비교

유사 국내 기업 PSR 비교

X 12

X 1.94

X 7.6

0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 8.0 9.0 12.07.0 11.010.0 13.0 14.0 15.0

1,824억원 1조 1,280억원

7,144억원

전통적 운송사업 모빌리티플랫폼

수요응답 모빌리티
(DRT)

1) CIEL Mobility 2025년 (IPO시점) 예상 매출액 940억원 대비 기업가치 추정



40

Company Introduction
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VII. Company Introduction
일반 현황

매출액 12,033백만원 영업이익 609백만원 당기순이익 440백만원

총자산 8,065백만원 총부채 3,557백만원 총자본 4,508백만원
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VII. Company Introduction
비전과 목표

모두의매일을맑고편리하게
Convenient Greener Mobility
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VII. Company Introduction
주요 연혁

셔틀버스 IoT

수요대응 모빌리티

자율주행 모빌리티
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VII. Company Introduction
팀 구성

•영남대 경영학 석사

•연쇄창업자 (4회)

• 2023년 국토부장관상 표창

•유비엔, 이메이저 CTO

•한양대학교 융합관광 석사

•여객자동차운송사업 전문가

•그린하나투어 사업 총괄 실장

• KAIST 물리학 학석사

• AI/블록체인/암호 기술 전문가

•한국스마트인증, 솔루션베이, 원포인트시큐리티 CTO

•경북대 학사/카네기멜론대 컴퓨터 석사

•플랫폼 기술 전문가

•클라우드포유 CTO, KT 클라우드본부 개발팀장

연구개발 부문 (22명) 사업 부문 (32명)

CEO : 박무열

AI 연구소장 : 강준구

대구연구소장 : 김기현

사업본부장 : 김민호

•서울대학교 전기전자공학 학사

• AI/IoT/자율주행 기술 전문가

• SK엠엔서비스 AI 대화로봇, IoT플랫폼 개발 등

연구개발이사 : 임병철

• KAIST 기계공학/전산학(부) 학사

•기술 전략 수립 전문가

•블루포인트파트너스 코파운더/이사, 한국스마트인
증 CSO

기술전략수석 : 김남균

•한양대학교 경영학 학사

•모빌리티사업 전문가

• SK엠엔서비스(TMAP) 사업담당, (주)파토스 사업총괄

사업본부장 : 박정훈

•조지아공대 석사/경북대 경영학 박사

•금융 및 투자 전문가

•인라이트벤처스, 디지파트너스

제휴·협력·투자 전략 총괄 : 황보충

• KAIST 학사/교통대 경영학 석사

•정책 및 전략 전문가

•부산시 금융혁신정책고문, 노아ATS CEO

기술·사업 전략 총괄 : 문기봉
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